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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni
bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret icinde harap ve bitap
dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit iginde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Tark Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda yaptigimiz her tirli calismada daima Ulke
ihtiyaclarini gozettik. Gergeklestirdigimiz her faaliyette, athgimiz her adimda Ulkesine, ¢evresine
faydall, degisen diinya degerlerine uyumlu; 6zgiiveni gelismis bireyler yetistirmek amacini temel gaye
edindik.

Vehbi Glizel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi ile planladigimiz 2024-2028
yillari arasini kapsayan stratejik planimizda odak noktamiz 6grencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel
bilgi ve becerileri; amacimiz sahip olduklari bilgi ve becerileri, kendileri, cevreleri ve lilkemiz yararina
gelistirmeleri olmustur. Olusturdugumuz kurum kdltiiri ile akademik basarimizi gelistirmek, misyon,
vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda gelecekte topluma yararli bireyler yetistirmek gayesiyle
basladik tim ¢alismalarimiza.

inaniyoruz ki daha saglikli nesiller bizim azim ve gayretimizle sekillenecektir. Adana’mizin ve {ilkemizin
gelisimine katacagimiz her yararli birey, bu yolda en biyik kazancimiz olacaktir.

21. Yuzyihn ilk ceyregini geride birakmaya hazirlandigimiz su dénemin dontstirdtgi
gezegenimize bir isim vereceksek eger bu “Digital Diinya”dir. Diinyaya yapilan bu tanimlama hig
slphesiz bizi insanlari da yeniden anlamlandirmaya yoneltecektir. Genel ve hakim algiya bakilacak
olursak sanallayasan insanlari gorecegiz. Sosyal medyanin zamani ve esyayi kusattigl, insanlarin da
bu kusatma altinda an be an sanal suretlere donistiglini Gzllerek goriyoruz.

Biz 6grencilerimizin Turk Milli Egitimi’nin temel ilkeleri1siginda, gercek birer kisiler olarak; milli
ve manevi degerlerimizi i¢selllestirmis, toplumun sarumluluk sahibi fertleri olmalarini saglamak igin
var glcimizle calismaktayiz. Yonetici ve Ogretmenlerimizle 6grencilerimizin ihtiyag duyacaklari
mesleki beceriler ve akademik donanimi 6grencilerimize kazandirmak igin fikir ve amag birligi
icerisindeyiz.

2024-2028 donemi Okul Stratejik Plani’ni bu bilingle olusturduk. Egitim-6gretim slirecinin bir
plana bagh olarak yirutilmesi hi¢ stphesiz proktif yonetim anlayisimizi desteklerken siireci
ongorilebilir hale getirmektedir. Bu kapsamda Okul Stratejik Plan’mizin hazirlanmasinda emegi
gecen arkadaslarima tesekkir ediyor, tim paydaslarimiz ve lilkemiz igin hayirli olmasini diliyorum.

Muzaffer AGIRMAN

OKUL MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurum ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama galismalarinin basladigi, resmi yazi ile duyurulmusg
ve toplantilar dlizenlenmistir. Stratejik planlama c¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak
cahisacak stratejik gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmus; calismalarimiz, Stratejik

Gelistirme Kurulu rehberliginde yurutilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU BILGILERI

STRATEJiIK PLAN EKiBi BiLGILERi

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Muzaffer AGIRMAN Okul Miidiirii Emin ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Burcu ARPAC Miidiir Yardimcisi Osman Zafer GULER Ogretmen
ilker COBAN Ogretmen Nurullah AKSOY Ogretmen
Tugba TOPAL Ogretmen Emine AKKOC Ogretmen

Ahmet KURMUS

Okul Aile Bir. Bas.

1.2. Planlama Siireci

Paydaslarla analiz igin yapilan anket verileri 1si§inda

PEST ve SWOT analizleriyle mevcut duruma

iliskin temel gostergeler belirlenmistir. Bu gostergeler dogrultusunda plan ve stratejiler belirlenirken egitimin

kalitesini artirma konusu temel motivasyon olmustur.

Mevcut durum analizi sonucu ulasilan bulgular i1siginda stratejik amag ve hedefler belirlenmis performans
gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik Amag Ve Hedeflerin Belirlenmesinde Cevap Aranan Temel Sorular Su Sekilde Olmustur:

1- Temel stratejilerimizin tasiyici kolonu olabilecek en gii¢lii yanimiz nedir?

2- Firsata doniistiirebilecegimiz cevresel konular nelerdir?
3- Giicli yonlerimiz olasi problemleri asmamiza yeterli mi?

4- Tespit edilen tehditleri hangi yonlerimizi iyilestirerek yok edebiliriz?

(izleme ve degerlendirme faaliyeti yilda iki defa olacak sekilde planlanmistir).




2. DURUM ANALIzi

MEVCUT DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari /Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
1- Okul Bliinyesinde Agilan Kurslar

2- Okul Mevcut Durumu(Temel istatislikler)

3- Okul/ Bina ve Alanlari

4- Sinif ve Ogrenci Bilgileri

5- Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

6- Gelir/Gider Bilgisi

Paydas Analizi

Okul/Kurum ici Analiz

Dis Cevre Analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

GZFT Analizi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okul, Adana’da faaliyet gésteren Egitime goniil veren is Adamlarindan Vehbi GUZEL ailesinin
destekleriyle yaptiriimistir.

;
.u'

o —
S

Milli Egitim Bakanhgi Kiz Teknik Ogretim Genel Muduirliigiiniin 15/07/2011 tarih ve 229-2372 sayili Bakanlik
oluru ile 2011-2012 Egitim - Ogretim yilinda acilan okul, 2011-2012 Egitim- Ogretim yilinda 9. sinifa 8 sube
seklinde hizmet vermistir.

Okul, Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak agilmis olup, Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani, Glzellik ve
Sa¢ Bakim Hizmetleri Alani, Yiyecek - icecek Hizmetleri Alani olarak tam giin Egitim-Ogretim vermektedir.
Egitim-Ogretim faaliyetine basladigi giinden bu yana bdlgenin, égrenci ve velileri tarafindan tercih edilen

bir okul haline gelmistir.

2012-2013 Egitim - Ogretim yilinda 9. sinif 7 sube, 10. sinif 7 sube olmak {izere daha 2. yilinda
445 dgrenci sayisina ulasmistir. Okulda 2022-2023 Egitim -Ogretim yil itibariyle 486 6grenci egitim
gdrmustiir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda érgiinde 418 dgrenci, Mesem’de 79+32=111 6grenci, yiiz
ylze Mesleki Agik lise de ise 15 6grenci egitim gérmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhginin 2006/55 sayili Genelgesi ile baslayan ve uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi KontrolKanunu ile tilkemizde hayata gegirilmistir. Boylece
Stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiiritilen stratejik planlama galismalari yapilmaya baslanmistir.

Vehbi Gilizel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliglu personelinin gorev ve sorumluluklar
konusundaki farkindaligi, Stratejik planlama silrecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde artmistir.
Bakanhgin uzun dénemli planlama anlayisini  benimsemesi ile kurumsalligin ve siirdUrilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Yasal bir zorunluluk olarak algilanan stratejik planlama, siireg
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icerisinde karsilasilan en 6nemli glcliklerden biri olmustur. Ayni zamanda yoneticilik kadrolarindaki
degisikliklerin zaman zaman plan kapsaminda olan stratejik hedeflerin gerceklesmesinde duraksamalara
sebebiyet verdigi gozlenmistir. Bu kapsamdaki iyilesmenin ise ikinci plan hazirlik déneminde gergeklestigi
tespit edilmistir. Sebebinin ise stratejik plana farkindaligin artmasina bagh olarak st yonetimin katkisinin da

yukseldigi kaydedilmistir.

2.3. Yasal Yukuimliliikler ve Mevzuat Analizi

Vehbi Gizel Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi MudirlGgi’'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasl olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652
sayith Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine
dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

* T.C. Anayasasi
*1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
*652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname

*222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

*657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi Kanunu

*439 Sayili Ek Ders Kanunu

*Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

*3308 Sayil Meslek Egitimi Kanunu MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
*MEB Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

*MEB Acik Lise Yonetmeligi

*MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi
Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir?
Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri

* MEB 2023-2028 Stratejik Plani
*Adana il Milll Egitim MudurlGgi Stratejik Plan

*Cukurova ilce Milll Egitim MudurlGgi Stratejik Plan

*Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani

*Adana il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani
*Cukurova ilge Milli Egitim Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plani
*Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

*Kalkinma Plani

*Orta Vadeli Program (2024-2028)

*Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu

*Milli Egitim Sura Kararlari

*Milli Egitim Kalite Cercevesi

*Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

*Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

*Mesleki Egitim Kurul Kararlari

*Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

*Cukurova Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.5.1. 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Vehbi Giizel MTAL Okulu Biinyesinde Acilan Kurs Sayisi

KURS ADI KATILAN SAYISI

DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSU 1. DONEM: 120

2. DONEM: 62

2023-2024 Egitim- Ogretim Yili Egitim - Ogretime Yardimc Faaliyetler

PROJE ADI PROJE DETAYI

‘Adana
Okuyor’

L Ekim- Haziran doneminde kitap okuma
Projesi

etkinligi (Ogrenciler icin)

OKULDA YURUTULEN PROJELER Robotik
Kodlama
Atolye
Kurulumu

Ogrencilere yénelik
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2.5.2. Okul Mevcut Durumu (Temel istatistikler)

Calisan Bilgileri

Okulun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Calisan Bilgileri

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Midiru ve Miudir Yardimcisi 4 2 6
Brans Ogretmeni 12 21 33
Rehber Ogretmen 2 - 2
Yardimci Personel 1 2 3
Veri Hazirlama - - -
Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 19 25 44

2.5.3. Okul / Bina ve Alanlari
Okul binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.
Tablo 3. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR YOK
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacgli Salon X
Derslik Sayisi 23 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 8 Kiatliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 7 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 10 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1250 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3255
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Okul Kapal Alan (m2) 1250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 300

toplam alan (m2)

Kantin (m2) q

Tuvalet Sayisi 24

2.5.4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 4. Okulda Yer Alan Siniflarin Ogrenci Sayilan

SIRA SINIFI KiZ ERKEK TOPLAM
1 9A 47 - 47
2 9B 46 - 46
3 9C 45 = 45
4 9D 30 = 30
5 9E 29 = 29
6 9F 30 = 30
7 9G 30 = 30
8 10A 32 = 32
9 10B 18 = 18

10 10C 27 = 27
11 11A 24 = 24
12 11B 20 = 20
13 11C 30 = 30
14 11D 9 = S

15 12A 23 = 23
16 12B 27 = 27
17 12C 27 - 27
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18 12D 17 - 17
10H OZELEGT 2 - 2
19 101 OZEL EGT 6 - 6
111 OZEL EGT 4 - 4
20 12H OZEL EGT 5 - 5
MAOL 15 - 15
MESEM 62 49 111
TOPLAM 495 49 544

Tablo 5. Sinif-Sube- Ogrenci Sayilari

SINIF SUBE OGRENCI
SAYISI SAYISI
9 7 257
10 3 77
11 4 83
12 4 94
Ozel Egitim 2 20
MAOL 15
1
MESEM 111
15
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2.5.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 2
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 14 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant Hizi 50 Mbps
fiberoptik

2.5.6. Gelir / Gider Bilgisi

Okulun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son lc¢ yil da gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Yillar ve Gelir-Gider Miktarlari

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 143103.49 124981.08
2022 117499.12 99293.37

2023 360642.76 142474.75

17



2.6. Paydas Analizi

Kurumun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak

Uzere cesitli yontemlerle belirlenmektedir.

Tablo 8. Paydas Siniflandirma Tablosu

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Stratejik | Tedarikci | Miisteri, hedef kitle
Birimler ortak ortak
Milli Egitim Bakanligi v 0
Valilik v 0
Milli Egitim Mudiirligii Calisanlari v 0
ilce Milli Egitim Madirlugi \ o
Bolge Okullari o o]
Ogretmenler ve Diger Calisanlar | N N,
Ogrenciler ve Veliler v v \/
Okul Aile Birligi N 0 \
Universite o
Belediyeler o
Guvenlik Gugleri(Emniyet ) o o
Bayindirlik ve iskdn Mudirligii )
SGK o
Saghk Mudurliagi o
Kaltar Madarligi o}
Hayirseverler o
Sivil Toplum Orgitleri 0
isveren kuruluslar o]
Muhtarhklar o
Medya o
Sanayi ve Ticaret Odalari o

(N : Tamami o: Bir kism)
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2.7. Kurulus I¢ci Analiz

Kurum kdltiirtine etki eden iletisim siirecini olusturmak icin  Mudurligliimizde, dikey ve yatay

kanallar olusturulmustur. Okul midirine bagl olarak ¢alisan mudir yardimcilari dikey yapilanma seklinde
hizmet vermektedir. Alan ve atdlye sefleri ise yatay yapilanma seklinde ¢alismaktadirlar. i¢ yazismalar ve
periyodik toplantilar yoluyla da kurum igi iletisim, belirlenen kurallar dahilinde yatay ve dikey diizende
gerceklesmektedir.
Kurumda, kurum disi ile iletisim saglamak amaciyla etkin kullanilmak (izere hazirlanan WEB sayfasi,
telefon, toplantilar ve yiz ylze gorismeler igin kullanilan sistemler olusturulmustur. Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda Kurum tarafindan karar alma siireci
gerceklestiriimektedir.

Kurum Madarlaga ile ilgili olarak alinacak kararlarda Vehbi Glizel MTAL Midaria Muzaffer
AGIRMAN; katilimer bir yéntem olan taraflarin gériislerini alarak karar vermektedir. Midirlik biinyesinde
gerekli durumlarda komisyonlar olusturularak alinacak karar ya da kararlarin niteligide g6z 6niinde
bulundurularak ve komisyon calismalarini da dikkate alarak karar vermektedir. Katihmcilk ruhu, karar

alma siirecinde Kurum Muadirlagid’nin temel ilkesi niteligindedir.

Kurum kiiltird analiz galismasi Kasim ayi igerisinde 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari
kapsaminda Midirlikge gergeklestirilmistir. SWOT analizi bolimiinde elde edilen bulgular sonug, dneri

ve degerlendirmelerle ifade edilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR

YONETIM

TEMSILCISI
| — |
KOORD. MD. /{AM GUN MESEM MD.
YRD TAM YIL MD YRD
: YRD. :
: L YARDIMCI
ALAN SEFI HiZMETLER
L ATOLYE
SEFLERI

| |
OGRENCI OGRENCI

ISLERI MD.
YRD.

L PDR L .
HizMETLERT il ZUMRELER

ISLERI MD.
YRD.

Tablo 9. Teskilat Yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul /Kurum Mudirt

SP UST KURUL SORUMLUSU

Mudir Yardimcisi

SP PLANLAMA KURUL UYELERI

Atolye ve Bolim Sefleri

SP PLANLAMA KURUL UYELERI

Ogretmenler

SP PLANLAMA KURUL UYELERI

Yonetim Isleri ve Bliro Memuru

SP PLANLAMA KURUL UYELERI

Yardimci Hizmetler Personeli

SP PLANLAMA KURUL UYELERI

Okul /Kurum Mudurt

SP UST KURUL SORUMLUSU

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HiZMET SURELERI 2024 YILI iTIBARIYLA
Kisi Sayisi: 6 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 6 100

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024Vil itibariyla)

HIZMET BRANSI KADIN ERKEK HIZMET YILI TOPLAM
SURELERI
1-3v1l _
Yiyecek 1 0 1 1
icecek Hiz.
4-6 Y1l
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7-10 Y1l

Matematik

11-15Y1l

Giyim Uretim Tk

Cocuk Gelisimi

11-14

16-20

Cocuk Gelisimi
DKAB

18-19

20 ve tizeri

Rehberlik
Beden Egitimi
Biyoloji
Felsefe
Cografya
Cocuk Gelisimi
Fizik

ingilizce
Kimya
Matematik
Metal

Miizik

Ozel egitim
Tarih

Tiirk Dili ve Edb

Yiyecel icecek Hz

13

21-USTU

28

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

SIRANO

GOREVi ERKEK

KADIN

EGITIM
DURUMU

HiZMET YILI

TOPLAM

Memur 0

Hizmetli 1

Ortadgretim
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul /Kurum Mudiirti

SP UST KURULU SORUMLUSU

Miidiir Yardimeisi

SP PLANLAMA KURULU UYELERI

Atolye ve Boliim Sefleri

SP PLANLAMA KURULU UYELERI

Ogretmenler

SP PLANLAMA KURULU UYELERI

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

SP PLANLAMA KURULU UYELERI

Yardimci1 Hizmetler Personeli

SP PLANLAMA KURULU UYELERI

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE
PERFORMANS
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Alan ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim
2 Toplantisi  vb. Faaliyet
3 Sayisi
£ x
2 = < @ =
c o X s o ~
© o [ © c =
e = _ o _ (%] — :0 3]
un w un c v = (2] > c ~
5 Tz | 2x| &8 z = © o 3
= 5 4 2 & 3 > N < ) S
Q c 5 c = c = c T o
= C A o 2 o 2 o 2 >
§ >>- € o £ gh g S r% £ = <
g | 2E1 £ s |2 | & | 5| & 2 |3
& o8 | £E8 | & O O = | O O =
2 2 0 2 296 13 170 | 6 12 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

ARAG-GERECLER 2021 2022 2023 HTIYAC
Akilli tahta 32 32 32
Masa Ustl bilgisayar 14 14 14
Tasinabilir bilgisayar 6 6 6
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon 2 2 2
Yazici 9 9 9
Fotokopi makinasi 3 3 3
internet baglanti hizi 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps
fiberoptik fiberoptik | fiberoptik
Tablo 17 . Okul igi Oda Sayisi
FiziKi MEKAN VAR YOK ADEDI | iHTiYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X
Spor Salonu X 1

23




2.7.4.

Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

(Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir).

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 215000 265000 315000 365000 425000
Okul Aile Birligi 95000 11000 135000 155000 175000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 310000 276000 450000 520000 600000
Tablo 19. Harcama Kalem ve Cesitleri
HARCAMA KALEMI CESITLERI HARCAMALAR
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin 0
(sekreter temizlik, glivenlik) tcret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her 69152,49
turlt kicuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 0
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi 50413,16
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 2276,38
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri 53954,30
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 2480,40 7449 50413,16
Kiiglik Onarim 0 22420 69152,49
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Buro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telefon 736,83 896,82 2276,38
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 1966,80 2109 53954,30
TOPLAM 5184,03 32874,8 175796,3
2 3
2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuz Bina ve Alanlari
Tablo 21. Okul Binasi ile Agik Ve Kapal Alanlara iliskin Temel Bilgiler
OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR YOK
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon VAR -
Derslik Sayisi 22 Cok Amach Saha - YOK
Derslik Alanlar1 (m2) 800 Kiitliiphane VAR -
Kullanilan Derslik Sayist 22 Fen Laboratuvari - YOK
Sube Sayisi 19 Bilgisayar - YOK
. Laboratuvarl
Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atolyesi VAR -
Ogretmenler Odas1 (m2) 52 Beceri Atolyesi - YOK
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon - YOK
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Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1600
Okul Kapal1 Alan (m2) 2400
Sanatsal, bilimsel ve sportif 90
amagclh

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 18

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 22. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili, Okulda Yer Alan Siniflarin Ogrenci Sayilari

SINIFI KiZz ERKEK | TOPLAM SINIFI KiZz ERKEK TOPLAM
9-A 44 0 44 11-A 13 12 25
9-B 13 12 25 11-B 15 13 28
9-C 11 12 23 12-A 8 13 21
10-A 11 13 24 12-B 7 16 23
10-B 9 14 23 12-C 12 16 28
10-C 11 14 25 12-D 3 7 10
10-D 7 11 18 TOPLAM | 130 165 295
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) ANALIZi

POLITIK -YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Siklikla degisen ekonomi politikalarin stirekliligi | *Sosyo ekonomik diizeyi diisiik aile profilleri
olumsuz etkilemesi

*Egitim calisanlarinin biirokratik is yikinin
fazlalig

SOSYAL-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI TEKNOLOJiK CEVRE DEGiSKENLERI
*Sosyo-ekonomik seviyesi diisiik olan *QOkul olarak teknolojik altyapimiz iyi
ogrencilerin okulumuzu tercih etmesi. durumdadir.

* Ogrencilerin teknoloji kullanimindaki
yetersizligi.

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI ETiK VE AHLAKSAL DEGISKENLER

*Cevre sakilerinin gevre bilinci olumlu/olumsuz | *Etik ve ahlaksal degerlerin niteligi, sosyo-

etkileri ekonomik ortalamaya paralel haldedir.
*Okulun bulundugu mahalle planh bir sekilde *Sosyal medya kullaniminin yayginliginin da
imar edilmistir. olumlu/olumsuz sonuglari gozlenmektedir.
2024-2028 STRATEJIK PLAN ADANA iL MEM HEDEFLERI BAKANLIK HEDEFLERi

PG-2.1.2
—— i
QM_Dgretlmde -0 i MTEGM 52 44 42| 46,61 a4 42 40 39 38
iizeri devamsiz Ggrenci oram
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geligtirmeye (o (T o (ome J 48 46
yonelik bireysel 6zellikleri de dik- kate ahnarak yapilacak E=lls
21 [ T § - " |Ortaggretimde 9. smf tekrar |MTEGM 0 24,86 24 2 2 21 20
cahsmalarla devamsilik ve smf tekrarlan azaltilacak ve o vl ol a | w | s
egitime katihmlan artinlacaktir. e T len
PG-2.1.4
Ortadgretimde en az bir sosyal MTEGM 60,56 65 70 75 80 85
etkinlige katilan Ggrenci oram 36 60 6 0 7 80
o i 613 . 6198 ) 6 6 65 66
Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve PG-2.4.1 Genel Bilgi Dersleri & = Z b3 ]
uluslararas: mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirine, meslek | Mesleki egitimde 8grencilerin|yro o) Dersleri 66 @ » 7 n _,3 67,54 683 69 0 it )
2.4. ahlakma ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, yilsonu bagar puan - - - -
T e s P e Ortalama 665 | 635 | 665 | 615 | 685 | 695 | 6358 64 645 &5 &6 67
yetistirilecektir. 2477 Fitimi e v
RN G R T MR 5 6979 | 10000 | 11000 | 12000 | 12500 | 12700 |1
laboratuvar dgretmeni sayisi 6 7 3 9 10
PC 251 isletmelerin
=8 . 100 100 100 100 100 100 73,6 i 5 3 85 il
: c oram
ve
mesleki ve teknik egitime [
iliskin memnuniyet oram (%) [ o 100 w00 | 10 | 10 | 10 | 100 | 7698 7 75 78 785 79
memnuniyet oram
Mesleki ve teknik egitim alanmda egitim-istihdam-iiretim PC2.5.2 M crmeon . >
.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programn’na kayit . - - .,
iliskisi gii iril is birligi 3 147302 150.000 | 155000 | 160000 | 165000 | 170.000 |7
25. iligkisi gu(;le_ndlrllecek ve ulu_slnrnrﬂsl is l:_nrhgl ve olan 3renci sayis: (Telafi Program: Harig) (9.Suuf)
deneyim paylasmm tesvik 5 L] 10 12 u
530 i 68
[ B G L L e | 7 587353 | 627300 | 667350 | 707350 | 747000 | 787300 |1
belgelendirilen birey sayisi (Cirakhik Egitim Merkezi) 50 0 8 86 88
PG-2.5.4 OSB icinde ve dismdaki dzel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde egitim ve gretim 0 0 o 0 a a 129.980 135000 | 140000 | 145000 | 150000 | 135.000 I
desteginden yararlanan G&renci saysi
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

(Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir).

POLITiK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

*Siklikla degisen ekonomi politikalarin stirekliligi
olumsuz etkilemesi

*Egitim ¢alisanlarinin birokratik is ylikiinin
fazlalig

*Sosyo ekonomik diizeyi diislk aile profilleri

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

*Sosyo-ekonomik seviyesi diisiik olan 6grencilerin
okulumuzu tercih etmesi. *Etik ve ahlaksal
degerlerin niteligi, sosyo-ekonomik ortalamaya
paralel haldedir.

*QOkul olarak teknolojik altyapimiz iyi

durumdadir.

* Ogrencilerin teknoloji kullanimindaki

yetersizligi
*Sosyal medya kullaniminin yayginhginin da
olumlu/olumsuz sonuglari gézlenmektedir.
CEVRESEL ETKENLER

*Cevre sakilerinin g¢evre bilinci olumlu/olumsuz etkileri

*Okulun bulundugu mahalle planli bir sekilde imar edilmistir.
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2.9. Gliglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT
Alanizi)

Okulun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar ig
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glglilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul muduri/mudurligia kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gostergeve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimdekalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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EGITIME ERiSiM

EGIiTiMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultdrel
ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Iihtiyag Duyan

Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

is Guvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula devam

2 Kiz gocuklarinin okullagsmasi

3 Universiteye devam etme

4 Ozel egitim 6grencilerinin okullagmasi

5 Yabanci 6grencilerin okullagsmasi

6 Okula uyum
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2. TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle egitimin desteklenmesi
2 Okul saghgi ve glvenligi
3 Okuma kalturinin gelismesi
4 Egitim ortaminda teknolojinin kullanimi
5 Alan ve dal seciminde dogru karar verebilme
6 Uluslararasi projelere katihm
7 Yabanci dil becerileri
8 Akademik basari
9 Ders aracg gereclerinin yeterliligi ve etkin kullanimi
3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Sosyal, kulturel ve sportif amacl kullanilacak alanlarin yeterlilik durumu
2 Personelin kurumu benimsemesi
3 Calisanlar arasinda adil davranilmasi
4 Gorevlendirmelerde liyakat
5 Kiatliphane
6 Uluslararasi projelere katilim
7 Meslek liselerinin 6grenci ve veliler tarafindan tercih edilme durumu
8 Okul-Aile Birliklerinin katkilari
9 Mevzuattaki degisiklikler
10 Calisanlar arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi
11 Okulun bina ve bahgesinin uygunlugu
12 is glivenligi calismalar
13 Ogrencilerin ulasim imkanlari
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2.9.1. Guiglii ve Zayif Yonler

Gucli yonler

Ogrenciler Ogrencilerin iletisim becerilerinin iyi olmasi ve okulda diizenlenen
tim faaliyetlerde 6grencilerin istekli olmasi

Calisanlar Calisanlarin birbirleriyle uyumlu, gayretli ve vyeniliklere acik
olmasi

Veliler Velilere ulasilabilmesi ve velilerin, ihtiya¢c halinde

okulla hemen iletisime ge¢meleri

Bina ve Yerleske

Okul binamizin depremde hasar almamasi

Donanim

Faaliyetlerimizi yliritmek icin yeterli donanimin bulunmasi

Biitce

Faaliyetlerimizi ylritmek icin yeterli bitgemizin bulunmasi

Yonetim Siiregleri

Okul  idaresinin yonetimle  ilgili islerini  aksatmadan yerine

getirmesi

iletisim Siiregleri

iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayif yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik basari yéniinden isteksiz olmasi

Calisanlar Calisanlarin (gecici gorev, norm fazlasi olma gibi) cesitli nedenlerle
okuldan ayrilmalari, kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

Veliler Velilerin egitim 6gretim silirecinde 6grencilere yeterince destek olmamalari

Bina ve Yerlegke

Arka bahge tarafindaki yarim kalan insaatin 6grenciler lGizerindeki olumsuz
etkileri

Donanim

Ogrenci kullanimi igin ayrilmis bilgisayar bulunmamasi

Butge

Okulda dizenlenmesi istenilen  sosyal, kdltirel ve sportif

faaliyetler igin para bulmakta zorlaniimasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanimizin MEB koékenli olmasi ve okullasmanin énemininsiyasiler
tarafindan kabul edilmesi.
ilimizin Buylksehir kapsaminda bulunmasi dolayisiyla
imkanlarin fazla olmasi

Ekonomik Okullardaki temel faaliyetlerin yirutilebilmesi icin gerekli maddiimkanlarin
saglaniyor olmasi.
Ogrencilerimizin staj ve sonrasinda is bulma imkanlarinin fazla
Olmasi.

Sosyolojik Cevremizde sosyal ve sportif faaliyet imkanlarinin fazla olmasi
ilimizde fuar merkezinin bulunmasi
Cevremizde cok sayida STK bulunmasi

Teknolojik Okulumuzun FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve internete sahip
olmasi
Cevremizde teknolojik Urlinlere ulasma imkaninin olmasi
Okulumuza BT 6gretmeninin gérevlendirilmesi

Mevzuat Egitim 6gretimin gergevesini belirleyen yasal mevzuatin bulunmasi

Ekolojik ilimizde dogal gazin  kullaniliyor olmasi  dolayisiyla gevre
kirliliginin azalmasi.
Belediye ve sivil toplum 6rgitleri tarafindan geri dontisim faaliyetlerinin
yapiliyor olmasi

Tehditler

Politik Meslek Liselerine yonelik alinan kararlarin yeterince hayata
gecirilememesi.

Ekonomik Okullara Bakanlik¢a gbénderilen 6denegin kalemlere gore dagiliminin orantisiz
olmasi.
Okulumuzu tercih eden 6grencilerimizin ekonomik diizeyinin yetersizligi.

Sosyolojik Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan kiz cocuklarinin dezavantajli durumda
olmasi.
Okulumuzu tercih eden 6grencilerimizin sosyo- ekonomik diizeyinin
yetersizligi.
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Teknolojik

Teknolojik trilinlerin pahali olmasi
Ogrencilerin teknolojik trtinleri bilingsiz kullanmalari vb.

Mevzuat Meslek Liselerinin basarisinin Universiteye giris oranlariyla dlgiilmesi.

Meslek liselerinde ders saatinin fazla olmasi.
Ekolojik Cevre bilincinin yeterince uygulaniyor olmamasi

Geri donlisim faaliyetlerinin 6grenciler tarafindan yeterince uygulanmamasi.
Ulasim Okulumuz konum bakimindan toplu tasimaya uzak olmasi.

Tablo 24. GZFT Listesi

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin
iletisim
becerilerinin iyi
olmasi ve okulda
diizenlenen tim
faaliyetlerde
ogrencilerin
istekli olmasi

Ogrencilerin
akademik basari
yoninden
isteksiz olmasi

Bakanimizin MEB
kokenli olmasi ve
okullasmanin
Onemininsiyasiler
tarafindan kabul

edilmesi.ilimizinB

Meslek Liselerine yonelik alinan
kararlarin yeterince hayata
gecirilememesi.

yuksehir
kapsaminda
bulunmasi
dolayisiyla
imkanlarin fazla
olmasi
Calisanlarin Calisanlarin Okullardaki temel Okullara Bakanlik¢a gonderilen
birbirleriyle (gecici gorev, faaliyetlerin odenegin kalemlere gore
uyumlu,. . gayretli norm féZ.IaSI e [ dagiliminin orantisiz olmasi.
ve yeniliklere olma gibi) o ] ) okul tercih ed
acik olmasi cesitli icin gerekli maddi . u UfT'\IUZ'U 'erCI E en y
nedenlerle imkanlarin Zgrenu erimizin eI onomi
Uzeyinin yetersizligi.
okuldan saglaniyor olmasi. AR E
ayrilmalari, Ogrencilerimizin
kadrolu
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hizmetli
sayisinin
yetersiz
olmasi.

staj ve sonrasinda
is bulma
imkanlarinin fazla

olmasi.

Velilere

Velilerin egitim

Cevremizde sosyal

Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan

ulasilabilmesi ve | 6gretim ve sportif faaliyet kiz cocuklarinin dezavantajli
velilerin, ihtiyag surecinde imkanlarinin fazla durumda olmasi. Okulumuzu
halinde okulla ogrer?cﬂere olmasi ilimizde fuar | tercih eden &grencilerimizin
hemen iletisime yeterince destek merkezinin sosyo- ekonomik diizeyinin
; olmamalari R
gecmeleri bulunmasi. yetersizligi.
Cevremizde ¢ok
saylda STK
bulunmasi
Okul binamizin Arka bahge Okulumuzun FATIH Teknolojik Griinlerin pahali olmasi.
depremde hasar | tarafindaki o
projesi kapsaminda | s o il ot .
Sl EE! yarim kalan o O.g_ren.cnerln teknolojik Griinleri
insaatin etkilesimli tahta ve | bilingsiz kullanmalari vb.
dgrenciler internete sahip
Uzerindeki o Sl
olumsuz etkileri
Cevremizde
teknolojik

Grtnlere ulasma
imkaninin olmasi.

Okulumuza BT
O0gretmeninin
gorevlendirilmesi.

Faaliyetlerimizi
yliriatmek icin
yeterli donanimin
bulunmasi

Ogrenci
kullanimi igin
ayrilmis
bilgisayar
bulunmamasi

Egitim 6gretimin
gergevesini
belirleyen yasal
mevzuatin
bulunmasi

Meslek Liselerinin basarisinin
Universiteye giris oranlariyla

olgtlmesi.

Meslek liselerinde ders saatinin
fazla olmasi.

Faaliyetlerimizi
yuritmek icin
yeterli blitgemizin
bulunmasi

Okulda
dlizenlenmesi
istenilen sosyal
kiltirel ve
sportif
faaliyetlerigin
para bulmakta
zorlanilmasi

ilimizde dogal gazin
kullaniliyor
olmasi dolayisiyla
cevrekirliliginin
azalmasi. Belediye
ve sivil toplum
orgutleri tarafindan
geri donldsim
faaliyetlerinin
yapiliyor olmasi

Cevre bilincinin yeterince
uygulaniyor olmamasi.

Geri donltsim faaliyetlerinin
ogrenciler tarafindan yeterince
uygulanmamasi.

Okul idaresinin
yonetimle ilgili

Okulumuz konum bakimindan
toplu tasimaya uzak olmasi.
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islerini
aksatmadan

yerine getirmesi.

iletisim
kanallarinin agik
olmasi

Tablo 25. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

Giiglii Ogrencilerin iletisim becerilerinin iyi Okulumuzu tercih eden

Yonler olmasi ve okulda diizenlenen tiim dgrencilerimizin ekonomik diizeyinin
faaliyetlere 6grencilerinkatilmak icin yetersizligini onlarin iletisim
istekli olmasi ve bu faaliyetlerin becerilerinin iyi olmasindan
ylrutilebilmesi icin gerekli maddi faydalanarak okulumuzun ve meslegin
imkanlarin saglaniyor olmasi. onemini anlatmak
Calisanlarin birbirleriyle uyumlu,
gayretli ve vyeniliklere acik olmasindan
dolayi gevremizdeki ¢cok sayida STK
bulunmasindan faydalanmak.

Zayif Yonler | Ogrencilerin akademik basari yoniinden Meslek Liselerinin éncelikli gérevinin

isteksiz olmasini, onlara staj ve
sonrasinda is bulma imkanlarinin
fazlaligi anlatilir.

is hayatina ara eleman yetistirmek
oldugu, basarisinin Universiteye giris
oranlariyla dl¢iilmesinin yanlis oldugu

belirtilecek.

36




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER

iHTIYACLAR

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem

kurulmasi.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ileiliskileri
giclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi.

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
ylksek yuizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

is birlikci 6gretim
tekniklerine agirlik

verilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Vehbi GUZEL MTAL Miidiirliigiiniin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenler, 6grenciler, veliler, calisanlar ve diger paydaslardan goriisler alinmistir. Bu goriisler
dogrultusunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; Okul

ist kurulana sunularak ve kurulca onaylanlanmistir.

3.1.Misyon

Vehbi GUZEL MTAL; temelinde ‘insan’ odakli yaklasimlar benimseyerek, Bilim ve Teknolojiyi de arkasina alan Mesleki
ve Teknik Egitim Hizmetlerini gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica Milli ve Ahlaki degerleri 6ziimseyen, yenilik¢i, 6zgiliven sahibi, onurlu, idealist, hedefi olan ve siirekli kendini
gelistiren ‘Ara Elemanlar’ yetistirmek Okulun hedefleri arasindadir. 21. yiizyilin ihtiyaglarina uygun olarak 6grencilerine bilgi,
beceri kazandirarak, okutulan alan ve dallardan istenilen diizeyde mezun verip Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarinda ‘BEN DE

VARIM!” diyebilecek mezunlar yetistirmek te hedeflenmistir.

3.2.Vizyon
Vehbi GUZEL MTAL; Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyacini karsilayan Mesleki ve Teknik Egitimde is sorumlulugu, ahlaki ve

bilgisine sahip Erken Cocukluk ve Ozel Egitimde Cocuk Gelisimi, Giizellik Hizmetleri ve Yiyecek- Icecek Hizmetleri

Alanlarinda nitelikli birey yetistiren 6rnek egitim kurumu olmaktan gururludur.

3.3.Temel Degerler
Okul; kaliteli, is birligine agik, tarafsiz, glivenilir, seffaf, saygil, hosgorill, ¢aliskan ve ulasilabilir degerlere sahiptir. Ayrica;

1- Bilim ve Teknolojiye sahip tutumlar sergileyen,
2- Atatiirk ilke ve inkilaplarini 5Snemseyen,

3- Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren,
4- Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren,

5- Milli ve Manevi degerleriyle barisik,

6- Inanglara saygili olan ve demokratik tutum sergileyen,

7- Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren,

8- Etik degerleri 6nemseyen,

9- Isbirligine agik,

10- Firsat esitligine inanan,

11- Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan,

12- Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylagan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan,
13- Saglikli, temiz, hijyenik ve beslenme dostu,

14- Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢cbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu
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amagla kullanan,
15- Ogrenciyi merkez alan,

16- Elindeki biitiin imkanlar1 bu amagclar igin kullanan bir okullar arasinda bulunmaktadir.

4. AMAC, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag¢ 1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir Mesleki ve Teknik Egitim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Amac 2: Farkliliklan1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Amac 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kaliteyi arttirmak.

Amac 4: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulun kurumsal kapasitesini
giiclendirmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve simf tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilike¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 1.3 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istthdam-iiretim iliskisi gili¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.1 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 3.1: Ogrenci basina diisen aylik kitap okuma sayfasinin artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin diger iilkelerdeki egitim ve dgretim faaliyetlerini tanimalari, {ilkeleri ziyaret etmeleri,
list 6grenime veya istihdama hazir hale gelmeleri i¢in Avrupa Birlii projelerine daha fazla katilim
saglanacaktir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in ¢alisanlar aras1 ve 6gretmen
ogrenci diyalogun pekismesi i¢in okulumuzda kurumsal iletisim giliclendirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 27. Hedef 1.1. ve Performans Gostergeleri

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki

Amag 1 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi
ile dgrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
Hedef 1. 1 aliarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Plan
Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
% % % % %

P.G.1.1.1 Ortadgretimde
20 giin ve tizeri devamsiz
6grenci oran1 (%) (Oziirlii
ve Oziirsiiz)

17 16 15 14 12 10

PG-1.1.2 Ortadgretimde
9. smuf tekrar orani (%)

PG-1.1.3 Ortadgretimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani

75 76 77 78 80 82

PG.1.1.4 9. Smifa baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

100 100 100 100 100 100
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Tablo 28. Hedef 1.2 ve Performans Gostergeleri

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
Amag 1 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
Hedef 1. 2 ahlakima ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.
Amacin
Miskili
Oldugu Alt | Mesleki ve Teknik Egitim
Program
Hedef
Performans Plan
. . | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri .2
Degeri
PG-1.2.1. Genel 5
Mesleki Bilgi 52 5 56 | 60 61 65
Egitimde Dersleri
Ogrencileri | Meslek 6
nYilSonu | Dersleri 64 7 68 | 70 73 75
Basari 6
Ortalamasi | Ortalama | 58 1 62 | 65 67 70
(%)
PG-1.2.2. Beceri Olgme 9
Bataryasi uygulanan 84 0 95| 97 100 102
Ogrenci sayist
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Tablo 29. Hedef 1.3. ve Performans Géstergeleri

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

S ) kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
Hedef 1.3 giiclendirilecek ve wuluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edef 1.3.

edilecektir.

Amacin [liskili Oldugu Alt

Do Bl Istihdama Hazirlik
Plan
Performans Gostergeleri Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG13.1 Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet - 70 72 74 77 80
ve mezunlarin orani
mesleki
ve teknik Mezunlarin
egitime iliskin memnuniyet - 52 54 55 58 60
memnumyet orani
orant (%)
PG-1.3.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci
sayisi (Telafi Programi Harig) & 0 0 0 0 0
(9.S1n1f)

Tablo 30. Hedef 2.1 ve Performans Gostergeleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir psikolojik damigma ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en ist diizeye
cikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak

FAEY 2 bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 2.1 . . .
hizmetleri desteklenecektir
Amacin Iliskili Oldugu Alt .
Program Hedef LGl
Plan
Performans Gostergeleri Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.1.1 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal destek 3 4 5 6 7 8
calismalar1 kapsaminda verilen
egitim sayist
PG-2.1.2 Rehberlik ve
psikolojik danigma servislerinde 3 4 5 6 7 8
kullanilmak tizere dijital
platformlarda paylasilan icerik
sayl1sl
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Tablo 31. Hedef 3.1 ve Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

Amag 3 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 3. 1 Ogrenci basina diisen aylik kitap okuma sayfasinin artirilmast
Plan
Performans Gostergeleri Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.3.1.1 Ogrenci basina 600 650 700 750 800 900
diisen aylik sayfa sayisi

Tablo 32. Hedef 3.2 ve Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

Amag 3 bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin diger iilkelerdeki egitim ve dgretim faaliyetlerini tanimalari,
Hedef 3. 2 iilkeleri ziyaret etmeleri, iist 6grenime veya istihdama hazir hale gelmeleri i¢in

Avrupa Birligi projelerine daha fazla katilim saglanacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG.3.2.1 Okulda yiiriitilen
eTwinning projesi sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.3.2.2 Okulda bagvurusu
yapilan AB projesi 1 2 3 4 5 6
sayisl

Tablo 33. Hedef 4.1. ve Performans Gostergeleri
A 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
mag okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in ¢alisanlar
Hedef 4.1 arasi ve 6gretmen 6grenci diyalogun pekismesi i¢in okulumuzda kurumsal iletigimi

giiclendirilecektir.

Plan

Performans Gostergeleri Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG.4.1.1 Tiim calisanlarin
katllagagl toplu 3 9 10 1 12 13
organizasyonlarin
(Yemek-gezi vb.) sayisi
PG.4.1.2 O.gren01. merkezli 6 8 9 10 11 12
sosyal faaliyetlerin sayis1
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza yeni kayit yaptiran 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PEBFORMANS Mevcut | HEDEF
S dild 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a. Okula yeni baslayan 6grencilerden
uyum (oryantasyon) egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.Lb. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10
glin ve Uzeri devamsizlik yapan %3 %2 %1 | %0.5 | %0.3 | %0.1
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10
glin ve Uzeri devamsizlik yapan %0 %0 %0 %0 %0 %0
yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PG.1.1.¢. . . .
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okula yeni baslayan 9. Sinif
1.1.1 | 6grencilerine yonelik uyum calismasi Rehber Ogretmen Eylul 2024
yapilacaktir
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespitive erken| Ogrenci islerinden
1.1.2 | uyari sistemi icin ¢alismalar Sorumlu Midur | 01 Eylil-20 Eylul
yapilacaktr. Yardimcilari
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriile Her — <on
1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve goérismeler Rehberlik Servisi haftasi
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Donatim _Islerinden
1.1.3 | kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve | Mayis 2024
asansor eksiklikleri sorumlu Mudur
Yardimcisi
tamamlanacaktr.
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4.5.Maliyetlendirme

Maliyetlendirmeler, Stratejik Plan doneminde belirlenen hedefler i¢in tahmini olarak

yapilmaktadir. Plandan dnce hedeflere ulasmak miimkiin olduysa daha kisa siireli maliyetlendirme

yapilir. Tahmin edilmis maliyetler ile tahmini maliyetler tablosunun tutarli olmas1 gerekmektedir.

Burada tahsis edilmis kaynaklarin, tahmin edilen kaynaklar1 astig1 goriildiigiinde ise; kapsam

daraltilabilir, tarih degistirilebilir ya da diisiik maliyetliler se¢ilebilir. Bakanligin, il ve ilge MEM’in

onceliklendirdigi Stratejik Planlar dikkate alinir ve vazgegilebilecek olanlarin bazilarindan

vazgecilebilir.

Tablo 34. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitge 215000 | 265000 | 315000 | 365000 | 425000 | 1585000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 95000 |110000 | 135000 | 155000 | 175000 | 670000
TOPLAM | 310000 | 375000 | 450000 | 525000 | 600000 | 2255000
Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Vehbi Glzel Kiz MTAL olarak; Stratejik Planiizleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce Milli

Egitim MidurlGgl ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerlemetoplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip

karara baglanacaktr.
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